INTERVIEW

— SANDRA A MICHAL STOJI ZA ZNACKOU
VINO & SPOL. A JEJICH PRIBEH JE O TOM,
KDYZ SE VASEN PRO VINO PROMENIV ZIVOTN
FILOZOFII | USPESNY BYZNYS. V ROZHOVORU
POPISUJI, JAK SE PODNIKANI MENI SPOLU
STRHEM | GENERACEMI, PROC VITEZI OSOBNI
VZTAHY NAD KOMERCI A JAK SE JIM DARI
SKLOUBIT PRACOVNI A SOUKROMY ZIVOT.

text DANICA KOVAROVA foto ONDREJ PYCHA

ak se VINO & spol. vyvijelo od

zaloZeni v roce 2002?

Sandra: Zacali jsme nejdfive

jako maloobchodnici a vy-

budovali celkem tfi poboc-

ky v Praze a i mimo Prahu.
Postupem ¢asu jsme ale zjistili, Ze vino se
v CR prodéva hlavné osobné a viude jsme
nemohli byt, takze jsme se postupné zUzili
na jeden obchod a soustfedili se hlavné na
gastronomii a firemni zékazniky, v ¢emz nam
»~pomohl“ také covid.

Jak vdm kombinace zkuSenosti z financi
a zkusSenosti z retailu pomohla formovat
podnikatelskou strategii?

Michal: Studium a prace ve financich byla
vyhodou hlavné v tom, Ze jsme si nestavéli
vzdusné zdmky. Dali jsme si dlouhy Casovy
horizont k dosazeni finan¢ni stability pfi
udrzeni vysoké kvality a to se ted'vypldci.

Jste rodinna firma — jak to ovliviiuje rozho-
dovani v bézném podnikani, v dobé krize,
pfi ristu nebo pfi inovacich?

M: Povazujeme za velkou vyhodu mit moz-
nost si brat praci dom(, nékdy honim Zenu
po byté s pracovnimi otdzkami. Strategicka
rozhodnuti tak padaji v&tSinou mimo kan-
celdr. Napfiklad doma vecer u dobré vecere.

Vyzkumy EU a svétové reporty ukazuji, Ze
konzumenti piji méné Cerveného, vice bilé-
ho ¢i rizového, stoupa zdjem o udrzitelnou
produkei. Jak tyto trendy vnimate?

S: Vnimdme jiz delsi dobu, Ze se piji vina spi$
s mensim obsahem alkoholu. Z4jem o udrzi-
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telnost nijak zvIast nepocitujeme, ale asi to
bude tim, Ze s nimi pracujeme od zacatku,
takZe ndm to pfijde pfirozené.

Mate rGizné typy partnert a klienti — vinare,
gastro podniky, firemni i soukromé zékazni-
ky. Jak s nimi budujete vztahy, které sdileji
hodnoty, nikoli jen komeréni transakce?

S: Pravideln€ se s nimi viddme, a to v rdmci
jejich akef Ci je zveme na degustace, takze
vztahy udrZujeme, co? je naprosto klicové.

Jak se vdam dafi kombinovat pracovni
a soukromy Zivot, kdyZ jste manzelé, part-
nefi v byznysu a zéroven rodic¢e?

M: Dafi se ndm to dobfe, vnimdme to jako
vyhodu. Nepamatujeme se, Ze jsme byli od
byznysu zcela odpojeni, ale par hodin, tfeba
béhem prézdnin na horéch, by se naslo. Ale
jen do chvile, nez se vecCer otevfe lahev vina.
Jsme spolu vlastné 24 hodin denné a nase
prace je také nasi vasni a koni¢kem.

Kdo z vas ma tendenci byt vizionar, kdo
exekutor?

M: Vizionar a exekutor jsem vétSinou j4, ale
¢im dél tim vice je vizionarkou i Sandra. Spise
se navzajem doplniujeme, jeji nova vize je na-
priklad doplInéni naseho sortimentu nealko-
holickymi viny, kterd jsou ted hodné in.

Co je pro vas v soucasném trhu nejvétsi
hrozbou? Jsou to ekonomické podminky,
legislativa, zména chovani spotiebiteld,
konkurence, klimaticka zména?

S: V roce 2024 se seb&hlo nekolik véci, kte-
ré ovlivnily trh s vinem, nejen u nés: inflace,
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omezend spotfeba alkoholu u mladsi genera-
ce a mnoho negativnich zprdv ohledné plso-
beni alkoholu na zdravi. Celkové celosveétova
spotieba vina poklesla prdmérné o 10 % a to
neni dobré zprdva pro cely trh. Tento trend
bohuzel pretrvadva a kazdy se s tim musi né¢jak
poprat. My se napfiklad vice zabyvame neal-
ko pérovanim, coz je veétsi vyzva nez s klasic-
kymi viny, ale mé velkou budoucnost.

A co vnimate naopak Cisté pozitivné?

M: Spotieba vina nasla evidentné své dno...
| mladéd generace zase objevuje vino a vy-
hleddva ho, jen kvalitn€jsi a s vétsi pfidanou
hodnotou. Nemdme obavy do budoucna.

Jak zapojujete své déti a mladé lidi obecné
do byznysu nebo do vize firmy?

M: N4s zacalo vino byznysové zajimat aZ ko-
lem Kristova veéku, takze déti maji jeSté cas,
ale ukazujeme jim cestu napfiklad cestova-
nim do vinarskych oblasti a déldme vse pro
to, aby si tuto préaci také oblibily a stala se je-
jich konic¢kem. Nejstarsi dcera napriklad nyni
po studiu pracuje vjednom z top gastropubi
v Londynég. Prostfedni dcera s ndmi pracuje
na eventech, kde rozlévd vino, a nejmladsi za-
tim rozlévd vino ndm doma. 68




